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[Iber Pancracio]: Meus amigos, entdo nos fizemos um trabalho durante o dia
de ontem, foi um trabalho demonstrativo muito bem exemplificado pelo mestre
Klaus, mestre Eduardo Marques, mestre Tadeo, das atividades que estéo
sendo desenvolvidas e o diagnéstico que foi feito nas regides no que diz
respeito as atividades administrativas. Entdo, o que nds podemos trazer de
importancia para o nosso trabalho? Porque eu digo o nosso trabalho, de
Coordenador Regional da Diretoria Geral, porque o escritério ele anda junto
com os senhores dentro do que for, solicitado e também apoiando a
Vice-Presidéncia responsavel pelos Coordenadores Regionais. Mestre Klaus.
O que é importante observarmos agora no periodo da tarde? A parte pratica ela
vai estar desenvolvendo... Porque foram feitas algumas apresentacodes, eu
acredito, pelo que conversei com alguns coordenadores, a grande maioria ja
tem um trabalho desenvolvido nesses oito meses dentro da regido. O objetivo
desse trabalho agora na parte da tarde € elencar os principais pontos,
principais aspectos que foram falados ontem e hoje, pela parte da manha3,
visando um planejamento de uma rotina para o Coordenador Regional. Agora
noés vamos estar vendo exatamente o trabalho dos senhores. Entédo é o...
Talvez nao consigamos trabalhar por completo no periodo da tarde de hoje,
mas ja € o dever de casa para os senhores. Mas ja tem uma rota, um
aconselhamento por parte da Diretoria Geral do trabalho que o mestre Klaus
esta desenvolvendo, para que os senhores possam desenvolver nas regides. E
nos estamos a disposicdo pra poder dar o suporte adequado para o
desenvolvimento. Foi falado também que esse planejamento ele tem a sua
parte trienal, tem a parte anual e também pode ser pensado numa parte
semestral. Eu aconselho os senhores, conforme ndés estamos fazendo essa
reuniao agora em agosto, de fazer um planejamento, seria um planejamento
tatico que é um plano de agcado, o que foi falado na parte da tesouraria nos
vamos estar falando agora um pouco também, e esse planejamento tatico
orientado por um plano de agao que a gente pode ter um horizonte de curto

prazo, até dezembro. Entdo, com isso, em dezembro vocés vao fazer... Vao



revisitar esse plano de acdo e ai vou explicar aqui, a gente vai estar
comecgando a fazer, eu vou explicar... Trazer... Porque eu acredito assim, eu
falo explicar mas eu sei que muitos dos senhores ja sabem, eu sO estou
procurando fazer um refor¢o dentro dessa ferramenta de trabalho ja com o
conteudo que foi exemplificado aqui no dia de ontem e no dia de hoje. Entao
noés vamos utilizar essa ferramenta que foi explicada também na parte da
tesouraria, que é o PDCA. PDCA é o qué? Definir as metas, definir os métodos
que permitirdo atingir as metas propostas, planejamento. A execugao. Educar e
treinar, executar a tarefa, coletar dados, checar o controle, verificar os
resultados da tarefa executada e acao. Atuar corretivamente. Essa acao “atuar
corretivamente”, tem algumas agdes que vamos estar desenvolvendo nas
regides que os senhores inclusive ja tém uma metodologia, ja sabem o
caminho, e ja, digamos assim, essa acao ela estd no caminho de ser
padronizado, ou seja, ja esta funcionando. Sé que é uma regra administrativa,
um principio administrativo da melhoraria continua. Entdo, essa que ja esta
funcionando ela pode ter... Ela chega a ser uma padronizagdo daquele método,
mas ela também cabe uma melhora, um upgrade dentro daquilo ali. Entdo a
gente consegue também fazer uma melhoraria dentro do que esta sendo
realizado. Proxima, por favor. Nés estamos imprimindo uma folha, uma matriz,
que é o plano de agao, € bem simples, pra poder a gente iniciar, mas eu
também vou estar explicando que isso pode ser, digamos assim, trazer uma
forma mais avangada também, e trabalhar com mais detalhe... Mas hoje nds
vamos pegar o basico mesmo e ai a gente pode estar trabalhando esse
desenvolvimento na sequéncia. Algumas coisas que foram ditas aqui eu queria
fazer, enquanto ndo chega o formulario, eu vou falando mais um pouco. O
alinhamento com o Mestre Central. Senhores, todas as atividades que estao
sendo realizadas, pensadas pelos senhores em serem realizadas elas tém que
ter o alinhamento com o Mestre Central. Tem que ter esse alinhamento. Na
época que foi criado o cargo de Coordenador Regional da Diretoria Geral, n6s
estamos no terceiro mandato, segundo mandato com Coordenadores
Regionais da Diretoria Geral em todas regides, no primeiro mandato, ainda na
época do Mestre Flavio, quase na conclusdo do mandato, foi feito esse
trabalho e foram usadas cinco regides piloto, na época. Foi a 112, a 42, a 5%, a

32... E... Acho que foi a 82 regido, na época. Oitava regido. Entao, esse trabalho



foi feito pra iniciar. Sé que, o que acontece? Pelo que nds percebemos hoje,
ainda estda em fase de implantagdo. Nao é um cargo que é reconhecido
amplamente na regido. Ou seja, a pessoa que vai ser responsavel por
coordenar o DMC na regido. Se for conversar com ela, as vezes ela... E bem
provavel dela ndo saber qual que é a inter-relagdo dela com o Coordenador
Regional da Diretoria Geral. Como que ela vai desenvolver o trabalho? O que
ela tem que prestar contas ou falar ou explicar? E as vezes os diretores de
departamento também, pela Diretoria Geral, ainda nao entenderam muito bem
o papel do Coordenador Regional da Diretoria Geral, que inclusive acontece
nas regides assim, um exemplo: “precisamos fazer uma lista aqui pra ver
quantos casamentos tiveram aqui na regido”. Ai as vezes... “Ah, peca pro
Coordenador Regional fazer. Vamos fazer ndo sei o qué. O Coordenador
Regional fazer”. E a gente sabe que algumas coisas a Secretaria-Geral que
tem que fazer, o Tesoureiro Geral que tem que fazer... Entdo, essa
organizagdo ainda é incipiente. Nao sdo todos que tém o esclarecimento
devido. E até mesmo noés, da Diretoria Geral, ainda ndo sistematizamos de
uma forma concreta as atividades do Coordenador Regional da Diretoria Geral.
Por isso que eu falo que ainda esta em implantacédo. Entao, esse trabalho que
estamos fazendo com os senhores, ndés precisamos de um feedback dos
senhores, um retorno dos senhores, porque isso faz parte da construcédo pra
que bem provavel se nao for na préxima gestao, na outra, nés ja termos uma
coisa mais segura no que diz respeito as agdes do Coordenador Regional da
Diretoria Geral. Porque inclusive nos nossos documentos ndo tem uma
definicdo, como tem hoje o cargo de Tesoureiro Geral, ndo tem Secretario
Geral... Secretario Regional, Tesoureiro Regional e Coordenador Regional nao
tem. Nos temos que caminhar pra isso, pra sistematizar isso, porque fica mais
facil principalmente pra ele ser reconhecido pelas autoridades das regides.
Tivemos um avango bem importante que foi a participagdo nos CONACE's, ja
da gestao anterior pra essa, e isso ai ja possibilita um apoio mais efetivo do
Coordenador Regional nas atividades administrativas da regido. Entado, foi
falado aqui consciéncia administrativa... Isso € muito importante, o livre transito.
Quando foi criado o cargo, enfatizou-se bem aqui. Uma pessoa que tivesse
livre transito na regido. Porque, por exemplo, as explicagbes que foram

passadas ontem, das obrigacbes administrativas, do diagndstico feito das



acdes administrativas nas regides. Nos temos que saber muito bem como a
gente vai passar isso para os nucleos. Para os presidentes. Porque o
Coordenador Regional da Diretoria Geral ele € também um agente da paz.
Entdo ndo tem a necessidade de se criar um ruido. Porque ja de uns dez...
Oito, dez anos pra ca, a Diretoria Geral, a Sede Geral tem feito um trabalho
forte na aproximagdo da Sede Geral das regides. E um dos frutos dessa
aproximacéo é a criagado do cargo do Coordenador Regional da Diretoria Geral.
Entdo, essa pessoa ela tem que fazer parte dessa aproximacgao da regido com
a Sede Geral. E ndo o distanciamento, as vezes por imposicao de regras, de
normas, que nao € o que nos estamos querendo. Nao € que a Representagao
Geral tem dito nas suas oratérias, nas suas doutrinacdes. Ndo & isso. E uma
aproximacao, é ouvir as regides, e a Sede Geral estar mais préxima das
regides. E pra estar mais proxima das regides € como foi falado também pelo
trabalho do Conselho Fiscal. O trabalho do Conselho Fiscal, junto a Diretoria, é
um trabalho de aconselhamento, € um trabalho de parceria, um trabalho junto
de uma amizade. E ndo de embate. Porque com isso nés ndo vamos conseguir
chegar no nosso objetivo. Entdo € muito importante ter essa observancia.
Entdo, € necessario trazer o aprimoramento administrativo pela paz, ser um
agente de mudancgas positivas. O Coordenador Regional, possivelmente tem

algumas regides que elas até por questdes... Senhor? Pode.

[Participante 10]: E o seguinte. As vezes tem os departamentos e tem as
vezes alguma pessoa que mora na regido que é diretor de departamento. As
vezes tem alguma dificuldade com alguma pessoa e as vezes o central pede
pra gente falar com aquele diretor ou diretora. Como é... E o central que tem

que falar, é a gente? Como € que é orientado aqui pela DG?

[Iber Pancracio]: Depende da dificuldade. Depende o que esta precisando ser
tratado. Porque veja bem, nés aprendemos que todas as agdes que nds vamos
fazer elas tém que passar pelos lugares. Entdo, se o mestre Klaus vai fazer
uma orientagédo, como ele tem feito, dentro dos Coordenadores Regionais, ele
conversa com o mestre Tadeo, que € o... Digamos assim, o superior imediato,
né? Pra se tratar isso ai. Entdo, se ta havendo alguma dificuldade com o diretor

de departamento, é importante... O diretor de departamento ele presta conta



para quem? Pro Presidente do Centro. Entéo, tem ter esse alinhamento com o
Presidente do Centro. O que esta sendo passado. Tem que ver caso a caso.
Nao tem uma forma padréo. Porque as vezes € uma coisa mais simples que da

pra resolver na regido mesmo.
[Participante 10]: Posso dar um exemplo?
[Iber Pancracio]: Sim.

[Participante 10]: E porque as vezes & natural isso ai. As vezes a pessoa tem
mais afinidade. Ai tem determinado monitor de nucleo que tem afinidade com
aquela pessoa que ta na Diretoria Nacional. E tem o coordenador do
departamento na regido. As vezes o monitor vai direto no Diretor e o
Coordenador nao fica sabendo das agdes, fica sabendo as vezes por outra... Ai

o central pede pra gente procurar a pessoa, no caso... E nesse sentido.

[Maruca]: Por exemplo. Video que a Sede Geral manda para as regides. As
vezes o0 coordenador ja sabe quando ta rodando ja. Entado, isso tem que ter um
intercambio também com o coordenador da regido. Nos tivemos um encontro
agora em marg¢o, do CONAGE 13, nota dez. Dito ndo foi por mim nao. Foi por
quem foi 14, o Mestre Geral, né? Entdo a gente ta fazendo o que pode. Agora,
tem umas coisas que a gente precisa alinhar. Por exemplo, Presidente entregar
o cargo devendo oito, dez mil... Isso ai a gente tem que fazer um trabalho, a
gente tem batido nessa tecla e aqui e acola ainda se surpreende com débito do
nucleo, taxa sem pagar... Como eu até falei para o Mestre Donizete. A gente
faz o0 que pode, pede o que pode, agora ninguém pode € usar poder de policia,
mandar prender... Como foi feito la em Porto Alegre, né? 30 mil de débito,
afastou o Representante, Presidente, advertiu o Conselho Fiscal... né? Entao

umas coisas assim que tem que alinhar isso ai, né?

[Klaus Paranayba]: O que precisa é comunicagdo. Foi falado aqui, a
comunicagdo é importante. Por exemplo, quando eu assumi o cargo de
Vice-Presidente, existia uma gestdo na lista dos coordenadores que eu pedi
assim: E possivel, tudo que a gente for colocar na lista, comunicar com a
gente? Né? Por qué? Porque € o jeito, administra a coisa. Agora ta precisando

ter... A gente estar participando também, porque o que vai ser administrado la



nos precisamos saber também pra poder dar alguma explicagdo para os
coordenadores. Eu acho que precisa é comunicar. Por exemplo, na 132 regido
temos a diretora, a conselheira Laura Casaca, que € do Departamento de
Memoria e Comunicagdo. O senhor pode chegar, se for o caso, “conselheira
Laura é o seguinte, € possivel a gente ter uma mensagem atualizada das
coisas que vao acontecer na regiao? Pra gente também poder dar alguns
esclarecimentos se for preciso”. Entdo, o que precisa € a gente se comunicar.
As vezes, tem coisas que... Por exemplo, o mestre Iber falou aqui, nés vamos
fazer alguma coisa aqui, vou fazer um comunicado pros CRDG's, dependendo
do comunicado vou perguntar pro mestre Tadeo. Ai eu pergunto pro mestre
Tadeo e o mestre Tadeo fala assim: Klaus, eu tenho que perguntar pro mestre
Paulo Afonso. Depois do mestre Paulo Afonso que vai chegar. Depende muito
do que que vai se tratar. Por exemplo, a demanda... O formulario de demandas
administrativas. Passou pelo crivo do Mestre Geral Representante. Me chamou
la pra perguntar pra que que vocés querem fazer isso, porque vocés querem
fazer... Fui explicar tudinho ontem, ele viu o resultado daquilo ali. Entao,
depende de cada caso. Mas o importante é ter uma comunicagdo que o mestre
Iber colocou aqui, transito. A gente tem que ter uma comunicagdo com as
pessoas pra pessoas nao achar que nos estamos querendo ser impertinente ou
querer supervisionar uma autoridade superior a gente. Saber como é que
chega, pedir, solicitar... E possivel fazer dessa forma? Comunicar a gente...

Entendeu? Assim a gente resolve.

[Participante 10]: So6 falar uma coisa pro senhor aqui, rapidinho. Nao querer

tomar o tempo, so6 pra...
[Iber Pancracio]: Nao, o tempo é de vocés.

[Participante 10]: Eu pedi esse esclarecimento pra saber até em nivel de
hierarquia e de competéncia. Se eu tenho competéncia de conversar isso com
a pessoa. Entendeu? Ou se era o proprio Mestre Central... Porque ele me
pediu e eu fiquei meio na duvida. Por isso que estou pedindo esse

esclarecimento também.



[Antonio]: Eu quero saber o seguinte. Até me deixou um pouco mais
confortavel ouvir que ainda nao existe uma definicdo bem clara em relagéo a
essa abrangéncia da competéncia. Até onde vai, nossa atuagao... E em alguns
momentos tem uma interface com a Secretaria Regional, com o tesoureiro, a
prépria representacdo central, com os coordenadores dos departamentos...
Mas o que eu quero saber é se € possivel, no trabalho que a gente realiza nos
nucleos, a gente contar, por exemplo, com os vice-presidentes como sendo um
auxiliar direto pra... Por exemplo, checando todos aqueles compromissos, por
exemplo, que pra gente fazer isso diretamente... Talvez nado fique muito... Né?
Facil. Entdo, sera que a gente pode contar com os vice-presidentes pra isso?
Um pensam aqui. Ou... Entdo uma forma mais pratica que facilite essa

checagem da gente ai.

[Iber Pancracio]: O que € importante observar, preparagdo de dirigentes.
Como é que nds do Quadro de Mestres podemos cada vez mais fortalecer isso
ai? E trazendo as pessoas pra poder também sentir um pouco daquela
responsabilidade. A responsabilidade do Coordenador Regional. Como é que
se faz isso? No triénio passado nds conversamos aqui, por exemplo, na regiao
da 172 regido. O Mestre Marcelo Silva. Ele falava assim... “Mestre, as vezes
fica um pouco complicado porque Tarauaca é muito longe, eu resido em
Cruzeiro do Sul e as vezes fazer esse movimento das informacdes, buscar as
informagdes la... Como é que a gente pode trabalhar nesse sentido”? A gente
pode observar o seguinte: o Coordenador Regional, como € uma pessoa que
ja... As vezes ja foi Representante, ja € uma pessoa que tem uma experiéncia
na regido, mesmo as vezes nao tendo sido Representante mas ja passou por
alguns cargos... Entdo a pessoa as vezes tem um conhecimento. Ah, eu sei
que irmao fulano ele tem um conhecimento em tecnologia. Eu sei que uma
pessoa ali € na area bancaria, area contabil, financeira. Eu sei que tem uma
pessoa que ele é muito bom de planilha. Pessoa que ta... Entéo, traz essas
pessoas pra perto, monta uma equipe. Monta uma equipe. Entendeu? Pra
poder facilitar o trabalho. Porque, veja bem, ser um agente da paz, ser um
conciliador de demandas é uma pessoa que ela... As vezes ndo é ela que vai
ter que pbér a mao na massa, diretamente. Que as vezes ndo € nem a area

dela. Mas ela pode trazer pessoas que possam auxiliar ela a conduzir aquele



trabalho. E ali, naquelas pessoas que ta trazendo, pode ser um futuro
Coordenador Regional da proxima gestdo. E aquela pessoa ja esta
participando do movimento, facilita a transicdo, que € um ponto muito
importante pro Coordenador Regional da Diretoria Geral trabalhar. Entdo,
trazer essas pessoas pra perto fica mais facil. E ai, trazendo essas pessoas pra
perto, as pessoas também comegam a reconhecer que ha um
compartilhamento, que a pessoa nao ta impondo, que € ela que é a dona da
verdade... Porque isso é sujeito acontecer. E sujeito acontecer. Entdo trazendo,
mostrando que ha uma condicdo melhor de fazer esse trabalho. Porque as
vezes até as obrigagdes profissionais de cada um, as vezes nao da tempo de
fazer um movimento de acompanhamento. Mas ai a pessoa tendo uma equipe
ela pode delegar. E lembrando que uma coisa que eu escrevi também, que...
Ta na outra tela 1a. Responsabilidade nao se delega. Responsabilidade nao se
delega. Entao isso € um ponto importante. Ai que vem a supervisdo. Porque,
por exemplo, eu vou passar... Olha, o senhor por favor acompanha a obrigagéo
fiscal de dois nucleos, como é que estdo os dados e tudo. Mas tem que chegar
pra essa pessoa depois e falar assim: O senhor acompanhou? Eu tinha dado
um prazo pro senhor, qual que é o resultado disso ai? Essa é a supervisao,
que ta implicito o acompanhamento dentro da palavra supervisdo. Entdo, se
nao acompanhar... Nao ta fazendo a supervisdo. Passa-se a oportunidade pra
pessoa desenvolver aquilo ali mas ndo ta delegando a responsabilidade.
Compartilha. Mas a responsabilidade principal € do Coordenador Regional, que
ta responsavel por aquele assunto. Porque se precisar de alguma coisa na
regido o mestre Klaus vai ligar pro Coordenador Regional. Entédo ele tem que
estar sabendo o que estd acontecendo. Porque a equipe dele esta
informando... Isso é importante, porque assim, uma coisa que ficou pra mim
bem nitida, ndo dizendo que n&o houve isso nas outras representagdes gerais,
mas com o mestre Clovis eu senti muito, participei muito de uma palavra que
também é um principio administrativo, um principio até militar que chama-se
unidade de comando, que é isso que o mestre Klaus explicou. Entdo as
pessoas que estdo comandando tém que estar sabendo as coisas que estédo
acontecendo. E isso que o Mestre Maruca disse. As vezes acontece uma coisa
na regidao e € o derradeiro a saber o que esta acontecendo. E qual € a boa

oportunidade pra resolver isso? E trazer... Se houver uma condicdo, na



primeira regido, quem que € o Coordenador Regional do DMC? Do plantio? Do
Demec? Vamos fazer uma reunido aqui. Entdo eu t6 oficialmente me
apresentando para os senhores, 0 que eu tenho que fazer? Os senhores vao
receber o material, seleciona nesse material um conteddo pra mostrar pra
essas pessoas, pra falar assim “olha, na parte administrativa, eu estou aqui pra
ser um facilitador pra que as coisas acontegam na regiao. Os senhores tém um
apoio da Administragcdo Central para as coisas acontecerem na regidao”. Se
colocar a disposicdo como uma pessoa que vai facilitar o movimento
administrativo na regido. Ai as pessoas vao falar “ah, entdo eu tenho que me
reportar a ele”. Porque se o Mestre Central puder estar presente, 6timo. Senao,
lembrar... Olha, eu t6 aqui diretamente como auxiliar do Mestre Central.
Entdo... Porque na época que foi criado o Coordenador Regional, que se falou
isso, porque o Mestre Central ele ficava muito cheio da demanda administrativa
e doutrinaria pra resolver na regido. Entdo, o Coordenador Regional foi pra dar
esse apoio, esse suporte na parte administrativa pra ele ter mais tempo pra
desenvolver o que precisa na parte doutrinaria dentro da regido. Entdo é fazer
valer esse histérico, essa criagdo e tudo, pra que haja esse empoderamento.

Sim, senhor.

[Participante 11]: Da licenca de falar? Quanto a comunicagdo também dos
departamentos daqui da Diretoria Geral com os coordenadores de
departamento na regido, eu acho importante também que os comunicados que
forem para eles sejam com copia pro Coordenador da Diretoria Geral pra poder
acompanhar o que esta sendo solicitado a eles, pra fazer. Entdo eu acho

importante isso.

[Iber Pancracio]: Eu vou pedir pra anotar. Se puder anotar esse, porque esse
€ um trabalho que a gente pode ver com o mestre Tadeo, de ver... Por
exemplo, porque tem muitas coisas mais... DMC, vamos trabalhar o manual...
Coisas dos monitores, talvez ndo seja tdo pertinente o Coordenador estar
sabendo. Vai lotar a caixa de e-mail dele. Mas ver até que nivel o Coordenador
Regional da Diretoria Geral tem que estar ciente do que esta acontecendo na

regido. Entendeu? E tendo essa preocupacgédo que o mestre Klaus disse, de



ndo ser aquela pessoa que esta vigiando. Ndo é isso. E um facilitador, pra

poder as coisas acontecerem da melhor forma.

[Maicon]: E porque como o senhor falou, esse cargo ainda esta em processo
de consolidacao, de implantagdao. Entdo, por exemplo, esse trabalho... Eu me
considero responsavel pela supervisdo administrativa. A gente acaba... Eu
comecei fazer algumas ferramentas que € coisa minha. Por exemplo, nés
temos todos aqueles grupos de... Os coordenadores, DMC... Todos grupos
regionais. Eu participo de todos eles. Entdo, quando o responsavel do... O
coordenador do DMC da um aviso pra aquelas pessoas eu t6 14 e tb
participando. O envio de documentos, que secretarios fazem. Eu participo
daquela lista. Secretario regional manda para os secretarios, mas participo
daquela lista. Entdo, todos e-mails que vao pra secretaria eu recebo. Entao,
toda comunicagao oficial que chega para os secretarios eu recebo, eu t6
sabendo. Quando é lido na sessao eu t6 sabendo, t6 sabendo a demanda...
Essa demanda do DMC mesmo, quando ela vem, Mestre Maruca, quando ela é
mandada para os monitores eu recebo também. Aquele link, entdo eu acesso,
vejo o video, quando chega numa sessao que as vezes algum mestre
pergunta, Mestre Central pergunta daquele video, eu ja vi o video, t6 sabendo
do que que é. Ah, a DG fez um video? Ai eu ndo sei nem o que foi feito?
Porque eu sei que pra fazer todo esse trabalho ai nem sempre... Porque pelo
organograma normal, o Coordenador Regional recebe direto do diretor, né? E
ele encaminha para os monitores. Entado, existe um fluxo aonde a gente nao ta
bem inserido dentro desse fluxo ai. Entdo a gente precisa encontrar uma forma
de saber, porque no as vezes no CONACE quem participa somos nés, entao a
gente precisa ter o conhecimento de todas essas coordenagdes, pra algumas
atividades, precisa saber o que esta acontecendo. Isso foi uma forma que
encontrei de acompanhar melhor. Como o mestre fala, quem ndo acompanha
nao supervisiona, né? Entdo a gente precisa encontrar formas, porque nesse
periodo de implantagéo, hierarquicamente eu considero que nés estamos ali
diretamente ligado as coordenagdes, pra supervisionar eles, la na nossa regiao
ja tem um conhecimento disso, por conta de um trabalho que ja foi feito, mas a
gente precisa encontrar formas de acompanhar, porque realmente ta sujeito ter

algumas atividades que a gente nao ta nem sabendo.



[Iber Pancracio]: Sim, senhor. Importante lembrar também que o mestre
Maicon ta no segundo mandato, né? Ja consolidou bem uma experiéncia

também pra poder lidar com isso ai. Muito bom.

[Participante 12]: Isso que o mestre esteve falando eu também percebo que é
importante, pra gente estar conhecendo. Agora, eu vejo que isso vem muito do
Central. Muitas vezes o Central ja delega isso a secretaria ou aos
coordenadores. Por exemplo, eu propus pro meu Central a gente fazer um
agrupo de WhatsApp dos coordenadores, ele falou “ndo, isso ai cada
coordenador fica com esse trabalho”. Entdo, por exemplo, ele me isentou de

fazer isso. Entdo eu vejo que tem muito a ver com o Central.

[Iber Pancracio]: Esse foi o primeiro item que eu coloquei. Alinhamento o

Mestre Central.

[Participante 12]: Agora eu t6 querendo também informacédo a respeito do
seguinte. As demandas que os presidentes de nucleo encaminham, a gente
deve encaminhar essa demanda pra o mestre Vice-Presidente, mestre Klaus,
ou dependendo da demanda a gente deve encaminhar pro Departamento

Juridico? Como é que é feita essa demanda?

[Iber Pancracio]: Bom, até aqui no escritdério nds recebemos algumas em
licitacbes. O mestre Klaus agora também tem recebido algumas, né mestre
Klaus? Porque, o que acontece? O Coordenador Regional da Diretoria Geral
nao € que ele tem que saber decorado os manuais e regulamentos, ndo. Mas é
bom pelo menos saber que existe. Se ele ja sabe que existe, as vezes poder
dar uma lidinha, |& uma coisinha de um, de outro... Porque se a duvida for
financeira, tiver alguma coisa a respeito com as contas do Centro, a Tesouraria
Geral, junto com a Vice-Presidéncia financeira, tem feito um trabalho junto aos
tesoureiros regionais dando uma condigao para eles também responderem
algumas coisas. Entdo esse trabalho pode ser encaminhado pra la. Essa
duvida. Entendeu? Se for, por exemplo, manual da secretaria, 0 manual da
secretaria ele tem uma abrangéncia muito boa dentro da area administrativa.
Se precisar também de alguma coisa nesse sentido, da uma conversada com a

Secretaria Regional. Entendeu? Tem o... Se for o juridico... O que que faz isso?



Quando a gente consulta essas instancias regionais faz com que eles também
fagam um movimento, se nao souberem a resposta, deles também se
movimentarem pra poder atender. Por exemplo, o CONACE. A criagdo do
CONACE nas regides. O CONACE nas regides foi pra ter um 6rgdo aonde
pudesse ser trabalhado os assuntos da regido de uma forma que houvesse
uma solugao, porque as vezes nao dava pra resolver isso aqui em Brasilia. No
Conselho de Administracdo Geral. Entdo, aproveitar essa administragao...
Administrativa central, pra poder resolver. Se por tudo n&o puder, ndo
conseguir, ai sim subir a instancia. Entendeu? Porque, assim, tem algumas
pessoas que ja estdo no segundo mandato, tanto tesouraria regional, como
secretaria regional... Entdo, ja tem uma experiéncia. Ah, esse assunto ai
inclusive ja consultamos Brasilia. Entendeu? O juridico ja tem um parecer.
Questdes de terreno para desmembramento de nucleo. No manual do juridico
tem todo o passo a passo, 0 que precisa fazer pra encaminhar esse pedido pra

Diretoria Geral. Entao é nesse sentido.

[Klaus Paranayba]: S6 fazer uma observacdo. E o seguinte. Por exemplo,
existe o critério, por exemplo, dentro de uma Dire¢ao de um nucleo do Mestre
Representante. Por exemplo, o Mestre Manoel Nogueira, quando era
Representante no Nucleo Gaspar, ele ndo precisava saber de tudo que estava
acontecendo. Tinha coisas que um conselheiro resolvia e estava resolvido.
Agora, tinha coisa que a gente tinha que ter o bom senso antes de levar pra
Representacdo do nucleo. As vezes é uma coisa doméstica... Pra que que vou
levar isso pro Representante? Tudo, ele ficar sabendo de tudo? N&o tem
necessidade de saber de todas as coisas. Mas tem coisa que ele precisa
saber. Da mesma forma dentro de um nucleo, o Presidente administra algumas
coisas com a sua Diretoria que nao precisa levar pro Coordenador Regional.
Dependendo do critério, tem que levar pro Coordenador Regional, porque ele
tem que levar pra instancia superior. Dentro de uma regido, como o mestre |ber
esteve falando, tem coisas que se resolve na regido. Nos criamos estruturas
regionais pra resolverem os problemas nas regides. O que nao resolver la, vem
pra ca. Entendeu? A ndo ser que seja uma coisa que vai ser resolvida la, mas
que é de uma certa gravidade, mesmo que se resolva é bom comunicar. Entdo

ai depende muito do bom senso. Porque acho que ndo tem necessidade da



gente, como Vice-Presidente, saber de tudo que ta acontecendo. Mas aquilo
que for relevante pra gente tomar alguma medida institucional, ai vocés tém

que ter o bom senso de comunicar pra gente.

[Etieni]: Dentro do assunto que o Mestre Adenir falou, da questdo da
informagdo dos departamentos pra regido, eu até conversei com o0 mestre
Klaus, eu quero dar um exemplo aqui pra gente explicar qual é o sentimento,
como é que a gente vé. Entédo, por exemplo, teve um comunicado do Demec
pedindo uma lista de profissionais de saude. Entdo, esse documento chegou
na regiao, mas, digamos assim, ficaram faltando algumas perguntas. Entéo, as
pessoas me procuraram pra saber... “Vem ca, mas isso ai é pra qué? Qual o
objetivo dessa lista? Pra onde é que vai essa lista”? Algumas perguntas que
eram importantes. Algumas perguntas que eram importantes e eu nem sabia
que tinha esse pedido. O Mestre Central foi a mesma coisa. Alguns
representantes procuraram o Mestre Central pra saber disso, e o Mestre
Central também nao sabia. Entdo, claro que tem algumas ag¢des que a gente
nao precisa saber, mas tem outras, principalmente que envolve acdes que vao
mobilizar a regido, que eu acho importante a gente saber. Porque € o trabalho.
As pessoas... Alguns ja estdo vendo a gente como um representante da DG na
regido. Entdo, quando eles pensam na DG, algumas vezes ja pensam na

gente. E eu acho bom a gente ter essa informagao pra fortalecer esse elo.

[Iber Pancracio]: E importante, pro senhor ver... E o que o Mestre Maruca
disse, o Mestre Alfredo ja tinha falado comigo. Entdo, é importante porque...
Com certeza, eu tenho pra mim uma confianga nisso, a gente tem que confiar
até que sujeito se provar o contrario. Mas as pessoas as vezes fazem por falta
de conhecimento mesmo. Por falta de conhecimento mesmo. Entdo as vezes
passam aquela informacgao, mas as vezes nao esta nem sabendo que tem que
dar um aldé para o Coordenador Regional da Diretoria Geral. Por isso que é
bom fazer, o coordenador de tal departamento, vocés todos ai, vamos ver se a
gente faz uma reunido, hoje tem essa facilidade de poder fazer uma reuniao
virtual. Vamos fazer uma reuniao virtual aqui e explicar alguns pontos basicos.
A parte de promogédo, como € que a Diretoria Geral trabalha parte de

promog¢ao? Se o nucleo quer fazer uma promoc¢ado, a Diretoria Geral nao



precisa nem ficar sabendo. Desde que esteja dentro dos padrdes que ja tém as
normas estabelecidas. Se ela vai fazer uma promocao que vai... O nucleo vai
fazer uma promogéo que vai atender outros nucleos, vai estar sendo realizado
em outros nucleos daquela regido, ai o Mestre Central tem que estar sabendo.
O Coordenador Regional tem que estar sabendo. Se vai passar da regiao, tem
que ter a aprovacado da Diretoria Geral. Entdo, foi crescendo os ambitos e
acompanha também os niveis de decisdo na hierarquia. Entdo, as vezes as
pessoas elas ndao tém essa percepcdo. Por isso que precisa de instrucéo, por
isso que eu coloquei dos itens |a, agora ficou bonito mesmo. Coloquei um dos
itens la que essa parte de ter a capacitacdo e instrugdo. Os senhores estao
tendo essa capacitacao e instrugcdo. Tem que repassar isso. Tem que repassar
para as pessoas terem. Porque nés sabemos, na doutrina que nds recebemos,
que o conhecimento ele é muito importante pra nos livrar dos lagos. Entéo é
muito importante. Pra esses ruidos ndo acontecerem no fluxo administrativo é
preciso o conhecimento. Entdo € esse trabalho de trazer os senhores pra ca,
virem com a boa vontade e tudo pra trabalhar aqui, as vezes € um pouco
cansativo, mas € o nosso... O objetivo que os senhores saiam daqui com uma
mochila carregada de ferramenta de trabalho para os senhores desenvolverem
essas atividades na regido. E nos auxiliar a cada vez mais solidificar esse

trabalho do Coordenador Regional da Diretoria Geral.

[Klaus Paranayba]: Essa demanda que apareceu eu também entrei em
contato com o mestre Tadeo. Mestre Tadeo, se for possivel nés ficarmos
sabendo o que vai ser solicitado para os Coordenadores Regionais, antes, &
importante. Porque o senhor colocou uma coisa na lista que nem eu nao sabia,
eu ndo sabia nem dar nada, porque eu nao sabia explicar nada, e ficou aquela
coisa no ar. E as pessoas vieram falar comigo que nem elas nao estavam
sabendo. Entdo, a partir daquele momento que nds conversamos, ele ja
comecou a ter alguns cuidados pra gente inserir as informagdes na lista. Entdo
eu acho que o que o mestre Iber falou, nés estamos aperfeicoando a nossa
norma de trabalho, nossos procedimentos, entdo sao coisas que ao longo do
tempo poderédo acontecer ainda alguns ruidos administrativos, a gente precisa

ter calma, paciéncia, e vai administrando isso com jeito.



[Manuela Bernis]: Mas esse retorno € importante, né mestre? Que eles deem
esse retorno pra Diretoria Geral porque ai aqui também pode se fazer a...
Porque sem esse retorno também vocé nao podia ter falado com o mestre

Tadeo.
[Klaus Paranayba]: Exatamente.

[Elton]: Bom, 0 que eu estou observando dessa questao da comunicagao, da
necessidade de se estabelecer um fluxo de comunicagao, ta bem visivel. E eu
quero falar de uma experiéncia que também envolve mais o aspecto
comportamental, uma experiéncia que eu vivenciei. Também no Demec, la na
minha regido, o Mestre Central indicou uma pessoa pra ser responsavel pra ser
Coordenador Regional do Demec e uma pessoa que eu sei que tem
pouquissimo tempo pra poder fazer um trabalho que venho procurando fazer
com cada um dos Coordenadores Regionais, que €& de formar também
dirigentes, porque... Pra mim ndo basta s resolver o problema, mas o
importante € criar o procedimento e passar a cultura para os préximos. Entéo,
tem uma coisa interessante. Essa pessoa ela ja vem numa necessidade, ja ha
um tempo na Unido do Vegetal, querendo chegar no Corpo do Conselho. Era
uma coisa até fina. E quando foi indicado pra ser Coordenador Regional do
Demec, a pessoa ja estava no cargo anterior e eu senti que a pessoa se sentiu
mais valorizada e com uma responsabilidade. E ai a comunicacido dele com o
Coordenador Nacional do Demec era uma coisa muito direta, porque eram
coisas de médico. Uma afinidade bem proxima. E ai ele comegou a fazer
alguns procedimentos com outros nucleos sem comunicar o Presidente e sem
comunicar o Representante do nucleo. Ai eu achei uma necessidade de poder
dizer assim “amigo, vocé tem que falar pro Coordenador Regional o que esta
sendo feito, mostrar um plano de acédo que ta sendo feito. E também toda vez
que vocé for fazer uma agao, vocé mande por escrito e informe, mande com
copia pro Representante e pro Presidente, pra saberem que ta sendo colhida
alguma informagado, tad sendo coletado algum dado dali pra gente poder
organizar todo o tramite da comunicacdo”. Depois disso a gente comegou a
estabelecer um fluxograma dentro da regido e organizou um pouquinho mais.

Mas, eu percebi também que o proprio Coordenador Nacional sentiu uma



necessidade de também copiar, o que a gente vem falando, uma mensagem
pro Coordenador Regional, diretamente também pro Coordenador Regional da
Diretoria Geral e o Coordenador Regional do departamento. Entdo, esse
fluxograma eu t6 vendo a necessidade da gente poder dar de fato um
realinhamento nisso, porque as vezes a gente vé algumas coisas de
comportamento, meio de... Um pouquinho de vaidade, porque trata direto e ndo
precisa passar por aqui e tal. E a gente comega ja organizar as coisas e elimina

um bocado de viés também. Eu t6 sentindo essa necessidade também.

[Iber Pancracio]: O mestre Yuugi tinha pedido antes, depois o0 Mestre Maruca

e depois o Mestre Carlos.

[Yuugi Makiuchi]: Legal. O Elton, o senhor falou uma coisa bem legal, porque
€ exatamente isso que eu ia falar. Estamos precisando de esclarecer algumas
coisas no sentido do fluxo. O senhor falou a palavra fluxo. Né? Eu vou falar
outra palavra, rotina da comunicacao interna. A rotina do fluxo da comunicagao
interna. Praticamente uma cartilha. Mas isso € porque... Pela nossa educacéo,
nossa cultura, que muitas coisas nem no Quadro de Mestres se obedece.
Obedece. Entendeu? Existe... O que o senhor falou da vaidade e tal. Mas
existem algumas coisas que nds estamos precisando sempre continuar
fazendo uma revisdo. Porque as regras e as condutas ja existem. O que nés
precisamos € de lembrar essa tal da comunicagao. Entdo, existe, por exemplo,
vou falar do aspecto disciplinar. Sé pra lembrar de coisas que ja aconteceram
no nucleo a qual pertencemos ou na regido... Trafico de influéncia. Né?
Apadrinhamento. Tudo isso fora. Tudo isso ndo é pra ficar dentro. Né? Mas, a
mesma coisa é o fluxo. A gente tem que disciplinar o fluxo. Entédo isso depende
muito de cima pra baixo, de baixo pra cima... Mostrar isso, a necessidade que
estamos vendo aqui, na pratica, mas tem... Nos temos dentro da Unido do
Vegetal a comunicagao interna, isso faz parte da comunicagao interna. Como €&
que faz... Muitas vezes é dado o comando. Isso aqui é pra mostrar pro fulano,
fulano, as vezes a gente ndo |& o rodapé. As vezes a gente n&o & o rodapé. E
ja ta comunicado, “é pra ser distribuido e explicado para tal, tal, tal coisa”. E as
vezes a gente n&o |é. Tem tudo isso pra gente ver. E as vezes a gente esquece

de fazer esse rodapé. Entao tudo isso € um aprendizado muito importante.



[Maruca]: Agora em 22 de julho foi rodado um video la no nucleo e também
com uma parte do documento do Demec também. Eu perguntei pro Central...
N&o t6 sabendo. Ai... Eu também n&o, mestre. Entdo é isso, esse assunto da
gente alinhar cada vez mais. Que € como o mestre Yuugi esteve falando, as
vezes 0s mestres mesmo ndo obedecem, né? E nds temos que alinhar. Nés
temos um problema la sério, com o Nucleo Palmeiral, em Guajara-Mirim,
compraram um terreno faz anos, a mulher desmembrou, e n&o regularizaram, e
pra tirar as guias, as coisas nao ta sendo facil. Ai fomos la mais o Mestre
Assistente Geral, o mestre Mario Filho, pedimos para o Presidente expor a
situacdo e tivemos que fazer uma promoc¢ao em toda regido pra auxiliar
Guajara, que € o final da linha, pra eles poder colocar em dias algumas taxas,
algumas coisas pra comegar a resolver. Porque o que foi pedido foi um dos que
nao pdbde mandar dentro daquele prazo que foi esticado e ndo pbde, né?
Entdo, estamos fazendo essa luta. E também temos a associagao la, José
Gabriel da Costa, o memorial também que a gente tem uma luta Ia junto com a
Conselheira Jandira, e eu quero aproveitar a oportunidade pra todos
coordenadores, se uma pessoa quiser se associar nessa associagao... Sempre
trazer uma palavra também, pra gente também n&o esquecer, ndo ficar muito
parado no tempo isso ai, porque faz parte também do nosso trabalho e temos
que fazer. A gente ta fazendo la o trabalho que a gente ta podendo. Esse
avango que nds demos de podermos trafegar com o Mariri dentro do Estado de
Rondénia, isso ai foi um avanco bem grande. A gente n&o precisa ir em 6rgao
nenhum pra pegar guia, no Ibama, nem na SEDAM, nem na Receita Federal. A
guia fica com a gente mesmo. Sabe? Eu acho que a Unido do Vegetal ja tem
respaldo suficiente pra poder ser dona da guia do trabalho que ela vem
fazendo com o Vegetal aqui no Brasil e fora do Brasil. Entdo... Precisamos,
mestre Klaus, cada vez mais... O que o senhor tem me pedido eu tenho
procurado atender e a gente ficar nesse alinhamento. Uma coisa também que
quando eu estive como coordenador da vez, fizemos um sistema de
seguranga, até de rapel, de subir em arvore, aquelas coisas, quando cheguei
agora que procurei... Compramos os materiais tudinho, desde as botas pra
trabalhar no preparo, quando cheguei agora... Tem nada mais. A continuidade,
que foi falado aqui. E importante a gente dar continuidade do trabalho que deu

certo. Nao, o cara quer fazer de outro jeito? Fica dificil. E nés temos que



continuar batendo nessa tecla e indo pra frente porque a Unido do Vegetal ndo
€ mais aquela la do fundo do quintal ndo. Hoje € uma instituigdo mesmo bem
grande, né? E a gente ndo pode deixar as coisas desse jeito, porque nos
falamos em organizacdo, né? E realmente temos que manter essa
organizacao. Eu t6 disposto, viu Mestre. Fazer o que a gente estiver podendo.
E uma coisa que ta me preocupando, Mestre, um tato, ta me deixando um tanto
quanto sofrido, € esse incbmodo de penultimo lugar na Faixa Adicional.
Quando chega o encontro do CONAGE Ia... Eu vou ter que falar um pouco
porque eu tenho que por isso pra fora, né? Pra ver se vocés me auxilia. Que...
Eu falei com o mestre Tadeo se ha uns tempos atras ndés faziamos uma
arrecadacao por ano e encaminhava pra Sede Geral. Uma vez por ano. E
depois ninguém fez mais isso. E a gente tem falado, tem pedido para as
pessoas aderir, mas nao ta sendo ainda como a gente gostaria que fosse. E eu
trouxe uma ideia la no CONACE e o Representante, e os presidentes, numa
reunido que teve, até acharam bem interessante. Por exemplo, nés fazemos
umas festas la de Holambra, acho que toda Unido do Vegetal no Brasil quase...
Desse mandato passado que o mestre Edilson esteve, e até agora néao foi
arrecadado acho que cinco mil reais dessa taxa la. Essa faixa. E nés, fazendo
um evento de Holambra de toda regido, faturasse uns 30, 40 mil, e distribuir em
numeros de soécios, proporcional, como se tivesse fazendo essa contribuicido
dessa Faixa Adicional, e... Até agora ainda nao tive um retorno, se nés
poderiamos fazer esse teste pra ver se as coisas fluiam com mais facilidade,
porque a pessoa trabalha uma vez por ano e deixa quieto, né? Entao, eu...
Peco se o senhor puder examinar com carinho isso ai, pra ver se funciona.
Vocé ta entendendo? Se isso funciona. Porque eu vejo que é uma maneira do
sécio trabalhar, digamos, dois dias, e dar essa contribuicdo. Todos os nucleos
vao ter os seus dias de trabalhar, fazer uma arrecadacao... Pra nao dizer que
nos ndo estamos fazendo como estdo pedindo, a gente distribui 0 numero de
sécios. Nao precisa nem dizer que € um evento que nés fizemos pra Sede
Geral, pra atender. Entao, eu estou disposto a fazer isso ai, se for possivel, e
disposto a organizar a nossa regido pra quando concluir esse mandato agora,
0s nucleos, a nossa regiao estarmos tudo em dia, tudo como tem que ser.
Estamos lutando. Entdo € um compromisso que eu tenho junto com o Mestre

Central da gente auxiliar nesse trabalho da primeira regido. E quero cada vez



mais pedir... O senhor tem dedicado uma atengdo muito grande a minha
pessoa, a nossa regidao, € o senhor sabe, porque... Somos amigos mas, O
senhor tem carinho bem especial, e a gente tem procurado retribuir, ta? E

conte com a gente.

[Klaus Paranaybal: Mestre Maruca, o que eu posso dizer pro senhor é o
seguinte. Vamos fazer uma proposta juntos, vamos sentar, fazer uma analise,
proposta, como € que isso pode ser compensado, que tipo de compensacao,
uma coisa com continuidade, esse ano, 0 ano que vem, o outro ano também, e
enquanto isso a gente vai trabalhando com a irmandade. Ta? Eu me
comprometo, pegco pro mestre |ber, que € quem ta geralmente aqui no
escritorio, juntos, pra estudar uma proposta pra poder apresentar pra
Presidéncia com uma certa efetividade. Eu acho que ndo tem problema, porque
existe uma boa vontade de resolver o assunto. Agora, a gente sabe que cada
regido tem as suas peculiaridades e que a gente nao pode tratar tudo igual. A
gente ndo pode querer tratar tudo igual. A primeira regido é uma regiao
histérica e tem as suas caracteristicas especiais que a gente tem que dar um
tratamento diferenciado. Ta bom. Por mim ta tranquilo, a gente pode estudar

isso ai. Ta, mestre |Iber?
[Iber Pancracio]: Sim, senhor.

[Carlos Martins]: Esse assunto do fluxo comunicacional eu acho que € bem
importante pra o escritério e a DG examinar como € que pode melhorar. Mas
na minha opinidao ta bom. No inicio, realmente, eu senti que... O tramite de
algumas informagdes nem eu sabia, nem a Secretaria Regional sabia, nem o
Mestre Central sabia como é que era. Mas assim, no inicio. Na sequéncia foi
ficando tranquilo. Nao vi nenhum problema, tem informagdo que realmente é
até bom nao saber, porque tem tanta coisa pra gente resolver que tem
informagdo que nao tem necessidade de saber. Coisas internas de nucleo,
alguma coisa. Agora, esse caso que o mestre Etiene falou, eu achei
emblematico, mas foi um ponto fora da curva. Porque foi uma demanda, se nao
me engano, internacional, pra Unido do Vegetal passar a informagao de todos
0s soOcios que trabalham com a saude. Por conta de uma demanda. Ai, assim,

me estranhou um pouco esse caso porque a informacido passou direto pro



Coordenador Regional... Tranquilo, uma informagdo pontual... Agora, ai o
mestre Tadeo me ligou pedindo pra eu agilizar, porque tinha um prazo pra
enviar essa informagédo. E como a gente é amigo, tranquilo. Vou ligar agora,
que era uma DAV sb6 que nao tinha passado as informacgdes. Isso era quarta,
parece que era sexta-feira o prazo final. Ai o mestre Tadeo me ligou, eu liguei
pra ele... “O, nao, ja recebi essa demanda...” Nao sei se foi do diretor do
Demec que passou pra ele diretamente. “O prazo é sexta, amanhé eu entrego”.
Beleza. Ta bom. Ele disse assim: “ja falei até com a Secretaria Regional”. Ai eu
liguei pra Secretaria Regional pra avisar para ela que estava pedindo também.
Ai ela disse: “ndo, ja pedi também”. E muita pressao pra cima do Coordenador
Regional. Jeanny, eu ja pedi também porque o modesto Tadeo pediu. Nao,
mas pode deixar que ja pedi também... Ficou aquela coisa assim e tal...
Conflito de informagdes. Mas assim, foi so isso, e ele passou a informagéo no
prazo adequado, tranquilo. Nao causou nenhum problema. Agora, assim, foi
uma falha nisso que o mestre Yuugi estava falando, o fluxo de informagado. E
que precisa s6 a gente aprimorar. Mas é pouca coisa. Regra geral, tranquilo.

Estou achando bom.

[lber Pancracio]: S6 fazer umas consideracdes. E importante observar
também o seguinte. Esse primeiro ano € um ano que... Que nem eu estava
falando com os senhores, a transigdo. Pessoas novas ocupando cargos. Entéo,
as vezes nao ta ainda sabendo como é que esta sendo feito. E a pessoa
recebe a responsabilidade, a pessoa ela quer cumprir com a responsabilidade.
Entdo ela comeca a trabalhar. As vezes ndo recebe um direcionamento que
ainda nds nao estamos com o Timing legal pra resolver, porque as vezes vai
fazer, por exemplo, encontro com Coordenadores Regionais. Nés conseguimos
fazer agora em agosto. O ideal que nds fizéssemos mais cedo. Até chegar um
dia, quem sabe... Ja tem ja a partir de outubro, no derradeiro ano, ja tem o
Coordenador Regional. Entdo as vezes fazer uma reunido com eles, antes
deles iniciarem o trabalho. Receberem o manualzinho e tudo mais. Ja entrar
pro triénio com uma condi¢do mais segura. Entao, por isso que eu vejo que nos
da Diretoria Geral, pra poder solicitar as necessidades que precisam ser
regularizadas nas regides, nés também temos que ter uma tranquilidade, e nos

estamos tendo, tranquilidade e calma pra poder pedir essas informagoes,



porque nés também, da nossa parte, nés estamos precisando melhorar
algumas coisas também. Entdo, sdo ambos os lados. E uma construcéo... E de
ambas as partes. Ambas as partes. E eu vejo que ha tanto o esforgo pelas
pessoas da Diretoria Geral, que estdo ocupando os lugares, e tanto um esforgo
pelas pessoas das coordenagdes regionais também que estdo ocupando os
lugares. A gente precisa se unir cada vez mais pra fazer esse trabalho

acontecer de uma forma cada vez mais boa.

[Daniel Costa]: Pelo que eu t6 acompanhando e entendendo nesse momento,
Mestre, a gente ta agora entdo falando do que a gente ta4 sentindo desse
momento, no cargo, e... Pelo que ta sendo falado, falar um pouco do que eu t6
vendo. Eu... Como o senhor falou agora, a gente recebeu o cargo e ainda n&o
tem aquele... O manual, a cartiiha do que fazer, como € a comunicagao, o
fluxograma... As rotinas. E o que eu t6 percebendo nesse periodo e com esse
encontro que ta sendo bem interessante, mas uma coisa que eu pec¢o pra
gente examinar, quando for... Esse momento de fazer essa rotina pro proximo
até, a gente sempre levar em consideragdo... O que eu t6 vendo. Que existe
uma demanda administrativa, normal da estrutura administrativa da Unido do
Vegetal, e existiu a necessidade de uma pessoa na regido pra fazer essa
coordenagdo. E o Coordenador Regional. E as regides, algumas, ndo estdo
entendendo muito bem o papel. Mas o Coordenador Regional, na minha forma
de ver, ta se tornando uma pessoa que tem muitas linhas de frente. A gente,
por exemplo, na palestra aqui tinha 36 pontos daquele relatorio, todos os 36
pontos tinham areas diferentes e todas sob responsabilidade do Coordenador
Regional. Entdo, no meu caso |a, quando comecei eu nao tive informagéao
nenhuma de como comecgar. Ai eu vi 0 que que era o Coordenador Regional. Ai
eu tenho um grupo com os vice-presidentes, porque o Coordenador Regional é
o responsavel pelo patriménio da regido. Eu tenho um grupo com os
presidentes, porque o Coordenador Regional é responsavel pela parte da
Presidéncia. Eu tenho um grupo com os coordenadores de departamento,
porque o Coordenador Regional & responsavel pelos coordenadores de
departamento. Eu tenho um grupo com o CONACE, porque é responsavel. Eu
tenho um grupo com o Mestre Central e assistentes centrais, a Representacao

Central. Entdo, na minha forma de ver, pra gente ndo criar um cargo... Tudo o



que precisa, de uma vez sO, pra nao ser sujeito ter dificuldade pra encontrar
alguém pra cumprir tudo o que precisa. Na Unido do Vegetal, que eu vejo a
caracteristica, as pessoas quando pegam um cargo querem fazer o melhor
possivel. Eu vejo isso, a boa vontade, aqui a gente vé isso claramente. Eu vivi
quatro anos aqui em Brasilia eu sei como é a maquina aqui funcionando.
Entéo, eu tenho... Eu sou engenheiro, trabalho com gestdo ha 20 anos e tenho
alguma dificuldade pra administrar todas essas linhas de frente... Outro grupo,
Conselho Fiscal. Porque os presidentes do Conselho Fiscal conversam comigo.
Nao tem uma pessoa do Conselho Fiscal na regido. Entdo os presidentes
conversam comigo. Sao muitos assuntos pra uma pessoa s6. Entao eu acho
que num primeiro momento, por exemplo, a parte de departamentos que ja tem
o Departamento Nacional, ja tem uma pessoa experiente na area, poderia ter
um fluxo direto na regido daquela pessoa, o Coordenador Regional se puder
ser informado... Facilita a coisa fluir. Por exemplo, o Demec recebe uma
orientagdo nacional, age na regido. So precisa informar o Central. Pra que que
o Coordenador Regional precisa coordenar isso ai, se ja tem um Coordenador
Regional disso ai, que é uma pessoa experiente na area também? Eu fico
pensando pra gente nao correr o risco... Que a gente tem que sempre lembrar
do tripé, a familia também, ter tempo pra familia, ter tempo pra espiritualidade,
ter tempo pro trabalho também, se capacitar, e nesse momento eu estou
encontrando uma certa dificuldade. Eu estava até... Estava, que eu digo, até
hoje ainda t6, mas responsavel do DMC do nucleo também. Quando eu chegar
la ja vou conversar com o Representante dizer “6 meu amigo, pe¢o desculpas
mas dessa vez preciso dar a vez pra outro, porque ndo t6 conseguindo dar
conta”. Porque eu estou vendo que eu ja t6 devendo algumas coisas aqui, ja
percebi, e preciso cumprir. Ai o que eu estou querendo pedir € pra ter isso
cuidado, eu sei que a necessidade, a gente vé a necessidade, a gente ta
saindo de um modelo artesanal pra uma multinacional, que ja ouvi falar isso
algumas vezes, mas pra ter um cuidado pra ir devagar, pra poder as pessoas
também... Pra gente nao ter tanta dificuldade pra no proximo mandato
encontrar a pessoa que queira. Sabe? Porque eu sei que ja teve alguns lugares
que teve dificuldade, porque as vezes as pessoas... Rapaz, nado tenho
condicdo. As vezes n&o é nem porque nio quer. Tem trabalho, tem familia... E

guando tem uma pessoa que ja ta aposentado, ja tem uma experiéncia na area



e quer, 6timo. Mas néo é todo lugar que tem. A gente fazer uma coisa que
atenda as necessidades da Unido do Vegetal nesse momento, mas que
também tenha uma condigao de ser realizado bem feito. Pra n&o ser s6 uma
coisa no papel, mas ficar o tempo todo cobrando e estar o tempo todo... Vamos
dizer, correndo atras do prejuizo porque ndo cumpriu ainda o que precisa ser
cumprido. Sabe? E me colocar a disposi¢ao pra o que for necessario a gente

atender no que... Auxiliar, né? Eu sei que o trabalho & arduo.

[Klaus Paranayba]: Olha, nés estamos procurando desde o comego desse
mandato, j& falei assim, nés precisamos fazer... E um termo... Vou falar um
termo aqui da anatomia, que a gente estudou anatomia, fazer uma dissecacao
dessa funcdo. O que que é? Vocé pegar um nervo... Esse nervo é so pra fazer
isso aqui. A gente ndo pode misturar com as outras coisas. Por isso nds
colocamos ali naquele slide, tem aqui o Coordenador Regional da Diretoria
Geral e todas as outras fungdes paralelas. N6s sé estamos entrando aqui no
campo da comunicag¢ao, ndo no campo da gestdo. Nos ndo estamos querendo
entrar na gestdo dos outros departamentos, das outras coordenagdes
regionais. S6 a comunicagao. Pra qué? O que as pessoas estdo pedindo aqui,
os coordenadores, pra eles ficarem sabendo o que vai acontecer. S6 isso. Nao
estou pedindo pra gente fazer a gestdo... O mestre Maruca nido ta querendo
entrar na gestdo do Departamento de Memodria e Comunicagdo nem aqui
querendo entrar na gestao do Demec. S6 estao pedindo pra ser comunicados.
Entéo, eu quero pedir para os senhores que a gente se concentre naquele slide
que nos colocamos, das atribuigdes dos Coordenadores Regionais. O que que
€? A gente cuidar do calendario anual de obrigacbes, a gente cuidar do
planejamento dos nucleos, a gente fazer um... Criar, desenvolver um manual
de encontros e atender os projetos da Diretoria Geral. E isso ai que é nossa
funcdo. Pelo menos nesse triénio € o que nds estamos pedindo pra fazer, pra
gente ndo se misturar com a gestdo dos outros departamentos e apenas
estamos pedindo para que o que for de comunicagdo, que a gente seja
comunicado. E sé isso que nés estamos pedindo aqui. Porque sendo vai
chegar nesse ponto, ninguém da conta. E ja falei pro mestre Zé Mauro nesses
dias, na reunido de Diretoria: meu sonho de consumo €, além de ter um final de

semana pra familia, é ter uma terca e quinta, util, pra familia também, pra poder



sentar, ver um filme com a minha mulher, comer uma pipoquinha com meu
filho... Porque senao, do jeito que ta, é de segunda a segunda, de domingo a

domingo.

[Iber Pancracio]: Eu vejo também, Mestre Daniel, que € um trabalho que nos
temos que fazer, o que nds temos apenas que saber o que esta acontecendo e
0 que noés temos que resolver alguma coisa. Entendeu? Entao, por exemplo, os
coordenadores disseram assim... Ah, mas ta acontecendo e as pessoas me
procuram. O Coordenador Regional ele tem duas opg¢des, uma é ele saber o
que esta acontecendo e explicar: esse questionario assim, assim, assim. Ou
entdo falar assim: olha, o questionario ta funcionando, ele foi divulgado na
regido, mas a pessoa adequada pra responder isso ai € o Coordenador
Regional de tal departamento. Mas ele ta sabendo o que esta acontecendo.
Nao € que ele tem que aprofundar dentro do estudo. Mas ele tem que estar
sabendo o que esta acontecendo. E por isso que a equipe ela é fundamental
pra isso. Porque uma pessoa s6 realmente ndo da conta ndo. Entendeu? Uma
pessoa sO realmente ndo da conta. Agora, se ela tem uma equipe, as vezes
tem uma pessoa acompanhando, por exemplo, uma lista de patriménio na
regidao. O senhor traz uma pessoa na 102 regiao, por exemplo, o conselheiro...
O Hugo, € uma pessoa que auxilia muito a gente aqui. Da 10? regido. Ele
conhece de patrimdnio. Mas o senhor pode administrar a lista pra mim? E ela
vai administrar na parte técnica. Se tiver algum problema, alguma coisa e tudo,
ele vai consultar o senhor. Eu estava tentando lembrar o nome... Olha s6 de
onde fui tirar. Lembrar o nome do sogro de Moisés. Quando eu estava fazendo
administragao, eles contaram um caso seguinte. Quando o Exército conduziu o
rebanho, ai era muita gente. O pessoal vinha discutir com ele... Ele pegou meu
cabrito, meu carneiro, minha mulher, ndo sei 0 qué, nao sei o qué... Era muito
problema. E ele falou assim “rapaz, eu vou ficar doido aqui. Como € que eu vou
resolver isso aqui?” Ai o sogro dele falou assim: Cria pessoas pra poder filtrar
essas demandas. E vai chegar em vocé sé aquilo mesmo que realmente
precisa de vocé pra resolver. Eu t6 fazendo o resumo do resumo. Mas a ideia é
essa. E a ideia da gestdo administrativa. Porque vocé vai dando
empoderamento para as pessoas, as pessoas vao se preparando pra poder um

dia estar ocupando esse lugar de Coordenador Regional, e aquilo ali so6 fica... E



o goleiro, sé vai chegar no gol o que realmente for pra gol. O que a defesa

segurar, 0 meio-campo segurar...
[Tadeo Feijao]: Como € o nome do senhor?

[Iber Pancracio]: Iber. Ndo é Tite, ndo. E Iber. S6 um minutinho, ele quer falar

ali, o Mestre Carlos.

[Carlos Martins]: E s6 pra ilustrar a importancia desse fluxo de comunicaco.
Que eu estava lembrando do caso, faz uns trés ou quatro meses, mas lembrei
aqui o ponto alto desse caso é que quando a secretaria... Quando eu falei com
a Secretaria Regional ela me falou que também ja tinha pedido a demanda do
pessoal da saude e ja estava fazendo. Disse: “mas o Coordenador também ta
fazendo. Vai ficar chato pra ele. Pro coordenador”. Disse: “ndo, mas eu t6
fazendo”. Eu sei que no final, quem mandou a informacdo foi a Secretaria
Regional, e depois 0 coordenador mandou também. Entdo, assim, é importante
ter um processo, um procedimento desse fluxo. Porque esse caso foi
emblematico, mas aqui e acola a gente vé& que... E um sintoma que eu achei
ali... Foi o mais grave. E tem casos que ja tem Coordenador Regional me
perguntando esse fluxo, porque tem Representante que reclamou para ela, pra
coordenadora, que ficou sabendo da informagao quando o monitor do nucleo
divulgou na lista do WhatsApp. O Representante ficou sabendo daquele

negocio. Entédo so pra ilustrar.

[Julio Duque]: Eu t6 achando muito interessante as coisas que estdo sendo
faladas aqui nesse bate-papo, porque quando eu assumi também a
coordenagao, eu assumi sem saber o que eu tinha que fazer. Qual é
exatamente a minha atribuicdo? No mandato passado, triénio passado, eu
estava na representacdo do nucleo e o coordenador era uma pessoa, um
mestre |a do Rio de Janeiro. Como era uma atividade muito ligada, digamos
assim, a Presidéncia la do nucleo e tudo, eu ndo me inteirei tanto como... Eu
demorei um pouco a entender o que que o coordenador fazia realmente na
regido. Algumas vezes conversei com o mestre Eduardo, que era o Mestre
Central no mandato passado, explicou, mas eu ndo consegui entender naquele

momento como é que funcionava isso dentro da regido. E ai quando iniciou



esse triénio, o mestre Séter, que é o Central da 52 regido, ele me convidou pra
poder ser o mestre Coordenador da 52 regido, pelo pedido dele, pela amizade
que eu tenho com ele e pelo trabalho dele na regido eu ndo tive como dizer
“nao, nao aceito”. De bate-pronto eu falei: aceito. Sé quero entender como é
que tem que ser. Ai liguei pro mestre Paulo Roberto, que era o Coordenador
Regional no mandato passado, ele me explicou algumas coisas e tudo, mas de
uma maneira muito... Digamos... sucinta. Ok. Assumi o cargo e... Logo no
inicio, acho que aconteceu com boa parte aqui dos senhores, eu me senti um
para-raios. Tudo que tinha de administrativo, puf, vinha pro Mestre Juliano.
Tinha alguma coisa, Mestre Juliano. Eu n&o sabia como lidar com aquilo ali. Ai
liguei pro Mestre Soéter, conversei algumas coisas com ele, ai comecei a entrar
em contato com o senhor, no primeiro momento mais com o mestre lber,
depois com o mestre Klaus, e comecei a entender. Ai logo que eu mandei
umas mensagens pro mestre Klaus, com duvidas de alguns assuntos, ele disse
assim: O senhor ja procurou o Tesoureiro Regional? Ja procurou o
Coordenador Juridico da regido? Falei “ah... Entdo o caminho é cada um cuidar
da sua atribuicdo”. Nao € eu que tenho que responder pelo Departamento
Juridico, pelo Coordenador Juridico, pelo coordenador da tesouraria, da
secretaria... Cada um tem que cuidar do seu departamento. E assim comecei a
fazer. Essa semana mesmo uma pessoa me procurou, de um nucleo, com
relagdo a documentacdo pra regularizar & uma situagdo do terreno. Falei
assim: o senhor ja procurou o coordenador juridico? Nao. Entdo procura
primeiro o coordenador juridico, conversa com ele pra ver o que ele vai orientar
com relagéo a isso. Se ele ndo for muito claro o senhor volta a falar comigo que
a gente da um encaminhamento. Ai tem sido mais facil fazer dessa forma,
porque cada um... Eu me sinto assim, a minha profissdo... Eu sou engenheiro
civil e hoje eu trabalho praticamente... Tenho mais de 12 obras sob minha
supervisdo, e isso a nivel de Espirito Santo, Minas Gerais, as vezes Rio de
Janeiro, Sdo Paulo... Entdo eu viajo muito. Imagina se eu fosse cuidar de cada
obra, de tal lado, tocando cada obra. Nao faria nada. Entdo na minha profissao
eu aprendi muito a delegar as atribuigdes. Mas delegar atribuigdo naquilo que o
mestre ontem disse, com supervisdo. Porque ndo adianta a gente delegar as
coisas se a gente nao supervisiona também. Ent&o... Eu aprendi logo no inicio,

quando eu me formei, que pra ser um bom gestor vocé tem que ter o controle.



Ou seja, nédo se gerencia aquilo que nao se controla. Se vocé nao tem controle
vocé nao tem gestdo sobre aquilo. E assim eu tenho feito na coordenagao,
porém, com esse encontro aqui, eu vi que tem muita coisa que eu tenho que
aplicar dentro da regido. A experiéncia dos senhores, as coisas que estdo
sendo apresentadas aqui, tem muita coisa pra poder a gente implementar. Eu
penso que eu td... Digamos assim, comegando a engatinhar agora, com
relacdo a fungdo de coordenador. T6 comegando a engatinhar. Tenho certeza
que quando chegar la na frente, e uma coisa que ja tem que ir pensando daqui
até 1a, de ir preparando as pessoas pra ter um sucessor, alguém que ja possa
entrar nesse processo antes que vire 0 mandato. Se puder la em outubro ja ter
o coordenador, até eu mesmo se tiver disponibilidade pra poder continuar na
funcéo, fica mais facil a transicdo. Pra pessoa ndo comecar o mandato... Como
é feito aqui na DG. Eu achei isso muito bonito, a DG... A forma como ela
trabalha a mudanga da gestdo. Isso facilita muito o trabalho de quem inicia,
porque ai fica mais facil, a pessoa ja entra sabendo o que vai fazer. Ja desde o
inicio ja tem um trabalho. Com relagéo a esse fluxo de comunicagao, eu tenho
sentido... As coisas tém chegado pra mim de maneira até clara. Quando eu
tenho alguma duvida eu entro em contato, ou com o Mestre Central ou com a
Secretaria Regional ou diretamente aqui com o mestre Klaus, o mestre Iber, as
pessoas aqui da Diretoria. Com excecdo dessa carta, desse pedido la do
Demec, foi... Eu ndo lembro se foi o Mestre Soéter que me ligou... Nao foi ele
nao, porque a companheira dele que é a coordenadora do Demec. Chegou
essa mensagem e ai que eu fui tomar ciéncia que tinha um pedido, e ai fui s6
saber se estava sendo cumprido. Ela me respondeu “ndo, ja estou
providenciando e vou estar mandando até amanh&”. Entao, por favor, cumpra o
prazo ai porque... E ela prontamente encaminhou isso ai. O Mestre Daniel... E
Mestre Daniel o nome do senhor, né? Ele falou uma coisa que acho importante
também. Acho que dentro dessa funcdo que existe, a coordenagao regional, o
Coordenador Regional, o Conselho Fiscal, eu tenho visto ele hoje com uma
importancia muito grande nos nucleos. Eu ja fui Vice-Presidente, ja fui... Vice-
tesoureiro, ja fui Presidente de nucleo e eu tenho visto hoje o Conselho Fiscal
de uma maneira diferente de quando eu exerci esses cargos. A fungao real do
Conselho Fiscal dentro do nucleo. Entédo, se a gente puder, mestre Klaus, néo

necessariamente nesse mandato, mas ja ir pensando, na regidao ter uma



pessoa responsavel pelo Conselho Fiscal, eu penso que isso pode agregar
muito no trabalho nosso da regidao e dos nucleos. Principalmente se for uma
pessoa mais técnica, a pessoa que realmente tenha o conhecimento mais
profundo do assunto, pra dar esse plus, pra dar... Trazer uma maneira mais
apropriada. Porque eu tenho visto assim, la no nucleo mesmo que eu
frequento, que eu sou socio, as coisas nao sao feitas da forma como os
senhores tém explanado aqui com relagdo ao Conselho Fiscal ndo. Estou
falando abertamente, de coracdo. De o Conselho Fiscal falar em reunido de
Diretoria... Eu nunca vi. Eu tenho 23 anos de Unido do Vegetal, eu nunca vi um
Presidente do Conselho Fiscal... Ja frequentei quatro nucleos diferentes. Eu
nunca vi um Presidente de Conselho Fiscal levantar numa reunido de Diretoria
e falar. Eu nunca vi. Estou sendo sincero com os senhores. Nao sei se no
nucleo dos senhores também ja aconteceu isso. Mas eu nunca vi. Entdo eu to
entendendo dessa importancia desse Conselho Fiscal, t6 entendendo dessa
necessidade que tem, entdo eu acho que a gente precisa realmente conhecer.
A gente conhecendo fica mais facil pra gente poder trabalhar. A gente sé pode
aprofundar naquilo que a gente conhece. Entdo... Eu tenho achado esse
encontro muito valido, muito valido, eu me sinto até honrado de poder fazer
parte disso aqui, porque eu acho que é um trabalho que nds aqui somos
voluntarios em prol da obra do Mestre, e a gente € um multiplicador na nossa
regido. Cada um de ndés € um multiplicador, levando as orientagdes aqui da
DG. A gente é a ponte da Diretoria com os nucleos. N6s somos pessoas
ligadas, todos nos aqui fomos escolhidos pelo Mestre Central da nossa regiéo.
De certa forma somos um cargo de confianga do Mestre Central. Entdo todos
aqui tém, acredito eu, uma boa abertura, um bom acesso com o Mestre
Central, por ser uma pessoa de indicagao, de confianca pra esse trabalho.
Entdo isso facilita muito. Eu gragcas a Deus na quinta regido n&o tenho
encontrado nenhuma dificuldade nesse sentido, nem de apoio do Mestre
Central, nem dos coordenadores, dos mestres assistentes centrais e nem aqui
da Diretoria Geral. Eu tenho sempre sido muito bem atendido naquilo que eu

tenho pedido e espero poder aprimorar e fazer melhor do que eu fiz até aqui.

[Iber Pancracio]: Senhores, entdo dentro do que nés ja chegamos num... E

uma ideia de maturidade dentro desse processo que nds estamos trabalhando



aqui, essa conversa que nés estamos tendo. Até dentro do que o Mestre Daniel
disse, foi apresentado ontem pelo mestre Eduardo Marques, do volume de
acdes que teriam que ser ditas, acompanhado por uma regularizagado dentro de
uma regido. Eu vou passar um video aqui, depois eu quero falar um pouco

sobre isso, ta?



